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71 Mrd. Assets under 
Management

Weitreichende 
Investitionsbereiche 
und Fachwissen
“Conviction & Solutions” für 
alle Kundengruppem

+340 Beschäftigte 
einschließlich

110 Investment-Profis

10 Vertriebsländer
Frankreich, BeNELuxl, 

Italien, Österreich, 

Deutschland, Spanien, 

Sschweit

LBP AM GROUP, STARKE ÜBERZEUGUNGEN, INNOVATIVE LÖSUNGEN
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Verteilung der Assets

Multi-specialist management & tailor-made solutions

Fast 30 Jahre Erfahrung 
in verantwortungsvollem 

Management

• +13 SRI Professionals

• Eine anspruchsvolle und 
systematische 
Berücksichtigung von 
nicht-finanziellen 
Aspekten in unserem 
gesamten Management

• Ziel für 2030: 80% der 
Vermögenswerte sind an 
den Null-Null-Pfad 
angepasst.

• Starkes Engagement 
durch die Umsetzung von 
ESG-Richtlinien 
(biologische Vielfalt und 
Menschenrechte), 
Abstimmungsrichtlinien 
und Partnerschaften mit 
Marktteilnehmern

Real & 

Private 
Assets1

Multi-Asset & 

Absolute 
Performance

Quantitative 

Lösungen

9 Mrd 16 Mrd18 Mrd

Management aus Überzeugung

Aktien 

Renten &
 Direct Multi-Asset2

28 Mrd43 Mrd

Institutionelle
51%

LBP 
26%

Wholesale
18%

Private Banking
5%

Quellen: LBP AM und La Financière de l'Échiquier 01/04/2024. Verwaltete und verteilte Vermögenswerte und Zusagen für reale Vermögenswerte, unveröffentlichte AuMs. 1/ AuMs einschließlich der von LBP AM 

vermarkteten niederländischen Hypotheken von Aegon AM. 2/ Daten für La Financière de l'Échiquier einschließlich derjenigen von Tocqueville Finance und einschließlich des Geschäfts der 

Verwaltungsgesellschaft mit strukturierten Produkten und Assets under custody excluding La Financière de l'Échiquier funds with Échiquier Gestion Privée.



Das iPhone wird niemals einen wesentlichen Marktanteil 

erobern. Keine Chance.

Steve Ballmer, CEO von Microsoft, 2007

Es ist praktisch ausgeschlossen, dass Satelliten das Telefonnetz 

oder den Fernseh- und Radioempfang in den USA verbessern. 

Ein Mitglied der Federal Communications Commission, 1961

TECHNOLOGIE TRIFFT AUF SKEPSIS 
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Quelle: Morgan Stanley Research

Elektrizität kommt bald wieder aus der Mode.

Junius Morgan (Vater von J.P Morgan), 1860er-Jahre

Dieses Telefon hat zu viele Fehler, um wirklich als 

Kommunikationsmittel in Betracht zu kommen. 

Internes Memo von Western Union, 1876

Es gibt keinen Grund, warum eine Privatperson zu 

Hause einen Computer nutzen sollte.

Ken Olson, Präsident von Digital Equipment Corporation, 1977

KÜNSTLICHE INTELLIGENZ: EINE TECHNOLOGISCHE REVOLUTION? 



ECHIQUIER SPACE



VOM WELTRAUM 1.0 …                                           … ZUM WELTRAUM 2.0
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Machtdemonstration1

Kein Anreiz für 

Kostensenkungen2

Niedriges Innovationstempo3

Wenige Weltraumstarts4

Keine Berücksichtigung 

der ESG-

Herausforderungen
5

Unternehmerisch 

orientierte, visionäre 

Gesellschaften 

Unbegrenzte Innovation

Berücksichtigung der 

ESG-Herausforderungen

Zusammenlegung der 

Kosten

Mehrere Hundert 

Weltraumstarts pro Jahr

DEMOKRATISIERUNG DES 

WELTRAUMS

UMSATZ = KOSTEN + MARGE



WELTRAUMINNOVATIONEN, AUS DEM ALL IN UNSEREN ALLTAG
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Der Klettverschluss

• Diese Erfindung inspiriert 
von Klettenpflanzen wurde 

bei Raumanzügen 
eingesetzt.

• Durch den Einsatz im All 

wurde diese 
Befestigungsmethode 

populär.

Die Selfie-Kamera

• In den 1990er Jahren durch Ingenieure der NASA entwickelt
• Ursprünglich eine Miniaturkamera, die in die Weltraummodule 

eingebaut wurde

MRT-Scan

• In den 1970er Jahren entstandene Technologie, an 
deren Qualitätsverbesserung die NASA 

maßgeblich beteiligt war 

• Verbesserung der digitalen Bildverarbeitung , 

um Computern die Vergrößerung von Mondfotos 

zu ermöglichen

Milchpulver

• Innovation, die aus Experimenten der 
NASA in den 1980er Jahren 

hervorgegangen ist. 
• Ursprünglich nährstoffreiche Mikroalgen, 

Nahrungsergänzung für Astronauten 

auf Langzeitflügen

Prothesen 

• Moderne Verbundwerkstoffe 

• Ursprünglich zum Bau von Raketen verwendet

Quelle: NASA



RASANTE ZUNAHME PRIVATER AKTEURE
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New Space: neuer Markt, auf dem vor allem private Unternehmen der Luft- und Raumfahrtindustrie 

tätig sind

Leichterer Zugang zur Branche : Eintritt neuer privater Akteure,

insbesondere Start-ups

Ein Wettlauf um die Eroberung des Weltraums: Zunahme von

öffentlich-privaten Partnerschaften

Technologieaustausch zwischen der Raumfahrt und anderen

Bereichen

Quelle: BryceTech, 2022

* Quelle: Citi, 2020

** Quelle: Cabinet Spacetech Analytics, im Jahr 2021 machten die USA 56,4 Prozent dieses Ökosystems aus (6.477 Unternehmen), womit sie an erster Stelle stehen

IRGC: Korps der islamischen Revolutionsgarden, ISRO : Indian Space Research Organisation, indische Raumfahrtbehörde

424 Mrd.$
Größe des weltweiten Raumfahrtmarktes*

12.000
Anzahl der „ Space Tech Companies “ weltweit im Jahr 2021**

Anzahl der ins All geschossenen Flugkörper in der 

ersten Hälfte des Jahres 2022 nach Betreibern

Private 
Unternehmen 41

Staatliche 
Raumfahrtagenturen 

31

SpaceX 27

Rocket Lab 4

ULA 3

Astra 3

Arianespace 2
Virgin Orbit 1
Northrop Grumman 1

CASC 20

Roscosmos 8

ISRO 2
IRGC 1



DER WETTLAUF IM ALL: ZWEI WICHTIGE ZIELE
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LEBEN AUF ANDEREN

PLANETEN ERMÖGLICHEN 

DAS LEBEN AUF DER ERDE

VOM WELTRAUM AUS 
VERBESSERN

Satelliten- und 

Raketenbau

Erforschung und

Kolonisierung des 
Weltraums

Weltraum-

Tourismus

Rohstoffgewinnung

auf Asteroiden

Saubere Energie aus 

dem Weltraum

Fertigung und Montage 

im Orbit

Reinigung des 

Weltraums 

(Weltraumschrott)

Beobachtung der Erde

Internet aus dem 

Weltraum

Telekommunikations-

dienstleistungen per Satellit Verteidigung und 

Militär

Grundlagenforschung

Ultra-schneller Transport auf 

der Erde

Klimaüberwachung

Optimierung der

Logistikverbindungen

Quelle: La Financière de l'Échiquier



DIE KEHRSEITE DER MEDAILLE
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Weltraum-

Tourismus

Quelle: Youtube



EIN STRINGENTER ANLAGEPROZESS
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≈ 10 000*
Titel

~80* 
Titel

Qualitative Finanzanalyse

Auswirkungen unseres Engagements  

gegenüber der Raumfahrtökonomie auf das 

langfristige Wachstumsprofil

Untersuchung des Geschäftsmodells u. 

Nachhaltiges Wachstum

Innovationsfähigkeit

Wettbewerbsvorteile

Treffen mit den Führungskräften von Unternehmen

Analyse und Projektion von Finanzausweisen 

Außerfinanzielle Analyse

ESG-Analyse: systematische Analyse der 

Gouvernance durch das Management-Team 

ESG-Rating ⩾ 4,0/10

Quelle: LFDE - La Financière de l'Échiquier. *Daten zum ​​28/06/2024​ auf Basis des Modellportfolios Die Angaben dienen nur zu Informationszwecken und können sich im zeitlichen Verlauf ändern. 

~130*
Titel

Anlageuniversum

Identifizierung von Akteuren dieser Thematik

Investierbare Watch List

ESG-Filter

Ausschlüsse von Sektoren
4 ausgeschlossene Sektoren

Normbasierte Ausschlüsse
Unternehmen, bei denen ein unannehmbares Risiko 

besteht, dass sie schwerwiegende Verstöße gegen die 
grundlegenden ethischen Standards der LBP AM Gruppe 

verursachen, dazu beitragen oder damit in Verbindung 

stehen

Thematische Einstufung der Unternehmen     
nach 4 hauseigenen Themen 

Profiteure auf 

der Erde
Im Weltraum

Transversale 

Technologien 

Zwischen Erde 

u. Weltraum

Portfolio

~25-35*
Titel

Bewertung und

Portfolio-Konstruktion

Bewertung und Errechnung eines 3-

Jahres-Kursziels 

Festlegung der Gewichtung 

entsprechend dem 3-Jahres-

Aufwärtspotenzial

Portfolio-Nachverfolgung

Permanente Nachverfolgung des 

Aufwärtspotenzials, bereinigt um das 

Unternehmensrisiko

Gegebenenfalls Anpassung der 

Gewichtungen~130*
Titel

~170*
Titel

Der Fonds ist insbesondere dem Kapitalverlustrisiko, dem 

Aktienrisiko, dem Währungsrisiko, dem Schwellenländeraktien 

Risiko und dem Risiko im Zusammenhang mit einem 

diskretionären Management ausgesetzt.



ECHIQUIER SPACE

Die genannten Unternehmen gehören zum Anlageuniversum des Teilfonds. Es wird nicht garantiert, dass sie tatsächlich im Portfolio geführt werden.

Auf der Erde

(27%)

Im Weltall

(21%)

Transversale

Technologien

(27%)

Zwischen Erde

und Weltraum

(22%)



Quellen: LFDE - La Financière de l’Echiquier, Datenstand: 13​/09/2023​

ECHIQUIER SPACE - DIE ZAHLEN



TECHNOLOGY TEAM
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Source: La Financière de l’Echiquier. Data as of ​​13/09/2024​.

* Dedicated funds and mandates included.

Tocqueville Finance was absorbed by La Financière de l'Echiquier on April 1st, 2024. The management team may change over time.

THEMENFONDS

Unsere Tech-Fonds

Tocqueville Global Tech ISR

Echiquier Robotics

Echiquier Space

Echiquier Artificial Intelligence

Unsere Tech-Fonds

€​​1.6​ Mrd.*

Tocqueville Global Tech ISR

Echiquier Robotics

Echiquier Space

Echiquier Artificial Intelligence



DISCLAIMER

14

Risikoprofil der Fonds:

- Kapitalverlustrisiko: Ein Kapitalverlust entsteht, wenn Fondsanteile zu einem niedrigeren Preis als dem Einstandswert verkauft werden. Anleger werden darauf hingewiesen, dass sie ihr ursprünglich investiertes Kapital

unter Umständen nicht vollständig zurückerhalten. Der Fonds bietet weder Kapitalgarantie noch Kapitalschutz.

- Aktienrisiko: Fällt der Kurs der Aktien oder Indizes, in die das Portfolio des Fonds investiert ist, kann auch der Nettoinventarwert des Fonds sinken.

- Währungsrisiko: Hierbei handelt es sich um das Risiko einer rückläufigen Währungsentwicklung der Anlagewährungen zur Referenzwährung des Portfolios, dem Euro. Sollte sich eine dieser Währungen gegenüber dem

Euro abschwächen, kann auch der Nettoinventarwert sinken.

- Risiko in Verbindung mit Anlagen in Schwellenländeraktien: Anlagen in Schwellenländern sind mit einem Risiko verbunden, das sich hauptsächlich aus den Funktions- und Aufsichtsbedingungen für diese Märkte – diese

können von den Standards an den großen internationalen Finanzplätzen abweichen – ergibt oder aber auch aus politischen oder regulatorischen Faktoren. Marktbewegungen nach oben wie nach unten können deshalb

stärker ausgeprägt sein und sich abrupter vollziehen als an den großen internationalen Börsen. Dies kann entsprechende Auswirkungen auf den Nettoinventarwert des Fonds haben.

- Risiko der diskretionären Verwaltung: Die Verwaltung ist diskretionär, d.h. sie liegt im Ermessen des Fondsmanagers. Es besteht das Risiko, dass der Fonds nicht immer in die performancestärksten Werte investiert ist.

- Nachhaltigkeitsrisiko: Als Nachhaltigkeitsrisiko wird ein Ereignis in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensführung bezeichnet, dessen Eintreten tatsächlich oder potenziell wesentliche negative

Auswirkungen auf den Wert von Investitionen haben könnte. Das Eintreten eines Nachhaltigkeitsrisikos kann zahlreiche Auswirkungen haben, die je nach Anlageprozess des Investmentfonds und seiner geografischen

Zone unterschiedlich sein können. Tritt für einen Vermögenswert ein Risiko ein, das als Nachhaltigkeitsrisiko betrachtet wird, ist dies in der Regel von Nachteil und hat möglicherweise einen erheblichen Wertverlust zur

Folge.

Die Fonds sind auch dem Zinsrisiko ausgesetzt.

Anleger werden darauf hingewiesen, dass die Anlage in Aktien oder Anteile der Fonds und nicht in die Basiswerte (Aktien, Schuldtitel, Derivate, Fonds) erfolgt, die das Portfolio der Fonds bilden. Für alle weiteren

Informationen über die Merkmale, Risiken und Kosten dieser Fonds nehmen Sie bitte die gesetzlich vorgeschriebenen Dokumente (Prospekt in englischer und französischer Sprache und Wesentliche Anlegerinformationen

(KIID) in den Amtssprachen Ihres Landes) auf unserer Website www.lfde.com zur Kenntnis.

Anleger oder potenzielle Anleger können eine Zusammenfassung ihrer Rechte erhalten und gemäß dem von der Verwaltungsgesellschaft vorgesehenen Verfahren eine Beschwerde vorbringen. Diese Informationen sind in

der Amtssprache des betreffenden Landes oder in englischer Sprache in der Rubrik „Rechtliche Hinweise“ auf der Website der Verwaltungsgesellschaft www.lfde.com verfügbar. Abschließend werden Anleger darauf

hingewiesen, dass der Manager oder die Verwaltungsgesellschaft die Beendigung der Verträge über den Vertrieb ihrer Organismen für gemeinsame Anlagen gemäß Artikel 93ff. der Richtlinie 2009/65/EG und Artikel 32ff.

der Richtlinie 2011/61/EU beschließen können.

Diese Unternehmenskommunikation richtet sich an professionelle Investoren oder Finanzintermediäre und ist unverbindlich. Sie darf nicht-professionellen Anlegern nur nach vorheriger Genehmigung von La Financière de

l’Echiquier ausgehändigt werden. Diese Informationen und dieses Dokument stellen weder eine Anlageberatung, ein Anlageangebot, noch eine Aufforderung zu Transaktionen an den Finanzmärkten dar. Sie stammen aus

den zuverlässigsten uns vorliegenden Quellen.

La Financière de l’Echiquier, Aktiengesellschaft mit einem Kapital von 10 105 300 Euro und mit Sitz in 53, Avenue d’Iéna, F-75116 Paris. La Financière de l’Echiquier ist im Handels- und Gesellschaftsregister von Paris unter 

der Nummer 352 045 454 als Portfolioverwaltungsgesellschaft eingetragen und wurde von der französischen Finanzmarktaufsichtsb ehörde AMF (Autorité des Marchés Financiers) unter der Nummer GP 91-004 zugelassen.



53 avenue d’Iéna - 75116 PARIS

Tél. : +33 (0)1 47 23 90 90

www.lfde.com
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